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)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ,Á× 7ÅÅËÅÎÄ ςπςρ  
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿ ²ŜŜƪŜƴŘ нлнм ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ну-олΣ нлнмΦ ¢ƘŜ 
ǳƴƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ wŜƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

IƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭƛǎƳΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŀȅΥ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƳǇǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀǘǊƻŎƛǘȅ ŎǊƛƳŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŀǘ ŀ ƪŜȅ ƛƴƅŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŎǊŀƊƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²Ŝ 
Ƴǳǎǘ ŀǎƪ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ άǿƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ƻǊŘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǎ ƛǘ ŦŀƭƭƛƴƎ ǎƘƻǊǘΚέ ²ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǎƻƭǳǝƻƴǎΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ 
ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭΚ ²ƘŜǊŜ Řƻ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ƭŜƎŀƭ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ƭŜǎǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΚ Iƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ 
ǘŀƛƭƻǊ ƻǳǊ ǊŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿΚ 

¢Ƙƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ 
ǊŜƳƻǘŜƭȅ ōȅ !ǊōƛǘǊŀǝƻƴ tƭŀŎŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿ ²ŜŜƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ ффǘƘ ŀƴƴǳŀƭ !.L[!Ωǎ aŜƳōŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎΦ  

¢ƘŜ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ Wǳƭƛŀƴ !ǊŀǘƻΣ !Ƴƛǘȅ .ƻȅŜΣ ŀƴŘ bŀǿƛ 
¦ƪŀōƛŀƭŀΦ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ǊƭƻǘŀΣ tŀƳŜƭŀ .ƻƻƪƳŀƴΣ YŀǘƘƭŜŜƴ 
/ƭŀǳǎǎŜƴΣ WΦ .Ŝƴǘƻƴ IŜŀǘƘΣ DŀōǊƛŜƭƭŜ aŎYŜƴȊƛŜΣ CǊŞŘŞǊƛŎ {ƻǳǊƎŜƴǎΣ aƛƭŜƴŀ {ǘŜǊƛƻΣ 
tŜǘŜǊ ¢ȊŜƴƎΣ ŀƴŘ LǎŀǾŜƭƭŀ ±ŀǎƛƭƻƎŜƻǊƎƛΦ .ǊŀƴŎƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [Ŝƛƭŀ bŀŘȅŀ {ŀŘŀǘΣ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘŀǊŦΣ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 5ŀǾƛŘ {ǘŜǿŀǊǘΣ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ hŶŎŜǊ 
aŀŘŀƭƛƴŜ DŜƻǊƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŜȄ ƻŶŎƛƻΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ǇƭŜƴŀǊȅ ǇŀƴŜƭ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ 
!.L[! tǊŜǎƛŘŜƴǘ [Ŝƛƭŀ bŀŘȅŀ {ŀŘŀǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ол ǇŀƴŜƭǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƭŀǿ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ aŜƳōŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎΦ  

όŎƻƴǘΩŘ ƻƴ ǇΦ оύ 

),!ɂ&ÏÕÎÄÅÄ ρψχσ 

.ňŚŖŏňŗŗňŕ  
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L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ L[!Ωǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ǊŀƴŎƘΣ ƴƻǿ ƛƴ ƛǘǎ ффǘƘ ȅŜŀǊΣ ƛǎ 

ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ hǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ ǎǘŜŀŘȅΣ ŀ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ нлмр ς нлмф tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

aŀǊŎƘΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлнлΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿ ²ŜŜƪŜƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƴŜŀǊƭȅ нΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƎƭƻōŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƴŜǿ ǇǊƛȊŜǎ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƭŘ ǘƻ 

ŎƻƴǾŜƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ¢ŀōƛǘƘŀ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŀƴŘ ½ƻŜ CŜǊƎǳǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ŀǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ hŶŎŜǊ ŀƴŘ aŜŘƛŀ hŶŎŜǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ 

ǿŜƭŎƻƳŜ wǳƪƘǎŀǊ !ȊŀƳŜŜ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ aŜŘƛŀ hŶŎŜǊΦ 

¸Ŝǘ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ƳƻǳǊƴ ƻǳǊ ƭƻǎǎŜǎΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŜŘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ Ƨƻōǎ ƭƻǎǘΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ǎƘŀǧŜǊŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 

ǊŜŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƛƴ ŎǊƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŀŎƛǎƳΦ 9ǾŜƴ ƴƻǿΣ ŀǎ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ /h±L5-мф ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŀǾŀƎŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ LƴŦŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƛƴ 

LƴŘƛŀ ƘŀǾŜ ǎƪȅǊƻŎƪŜǘŜŘΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ 

CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΣ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ !ǎƛŀΦ [ƻŎƪŘƻǿƴǎ 

ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘŜǎǇŀƛǊ ŀƴŘ ŀƴƎŜǊ ƛƴ ǝǊŜŘ ŀƴŘ ŦŜŀǊŦǳƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǳƴǎŎǊǳǇǳƭƻǳǎ ƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ 

ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ƻǊ ōȅ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ŘǊŀŎƻƴƛŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀǧŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳōŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ƛǘǎŜƭŦΦ 

¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦǊŀƎƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ƻǊŘŜǊΦ 

±ŀŎŎƛƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƘƻǊǘǎƛƎƘǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǾŀŎŎƛƴŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¸Ŝǘ ǳƴƭŜǎǎ ŀƭƭ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƴŀȅ ǊŀƎŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ .ƛŘŜƴ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ ǇƛǾƻǘ ǘƻ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜŀǎƛƴƎ ǇŀǘŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ƻƴ /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ .ǳǘ 

Ŏŀƴ ς ŀƴŘ ǿƛƭƭ ς ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴǾŜǎǘ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ όǊŜύǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ƭŜƎŀƭ ƻǊŘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǊǳƭŜ-ƻŦ-ƭŀǿ-ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ŀ 

ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ DŀƳŜ ƻŦ ¢ƘǊƻƴŜǎΚ Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ άōǳƛƭŘ ōŀŎƪ ōŜǧŜǊΣέ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ƻǊŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǊŜǇŀƛǊΦ  

hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿȅŜǊǎ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘǳǎ ŎƘƻǎŜƴ άwŜƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿέ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿ ²ŜŜƪŜƴŘ нлнмΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ŦƻǊ L[² 

нлнмΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŦƻǊ 

ŜƛǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ bŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ !.L[!Ωǎ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 

ŦƻǊ L[² нлнмΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘΗ  

¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  

 

 
 

 

[Ŝƛƭŀ bŀŘȅŀ {ŀŘŀǘΣ !.L[! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

,ÅÔÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÒÁÎÃÈ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

н 

.Å× -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ "ÒÏÃÈÕÒÅ  

¢ƘŜ .ǊŀƴŎƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōǊƻπ

ŎƘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ǳǇπ

ŘŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ŘŀǘŜŘ 

!ǇǊƛƭ нлнмΦ  

Lǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀǘ 

ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘŀō ŀǘ  

ǿǿǿΦƛƭŀ-ŀƳŜǊƛŎŀƴōǊŀƴŎƘΦƻǊƎΦ  

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 

ǇǊƛƴǘ ŎƻǇƛŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 

ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

[Ŝƛƭŀ bŀŘȅŀ {ŀŘŀǘ 

https://www.ila-americanbranch.org/
https://www.ila-americanbranch.org/recap-international-law-weekend-2020/
https://www.politico.com/news/2021/05/05/biden-covid-vaccine-patent-protections-485458
https://www.dw.com/en/game-of-thrones-worst-war-criminals-ranked-by-red-cross/a-48258039#:~:text=The%20Australian%20Red%20Cross%20tallied%20up%20each%20main%20character's%20violations,torture%2C%20taking%20hostages%20and%20rape.
https://www.whitehouse.gov/build-back-better/
https://www.ila-americanbranch.org/


!ǎ ƛƴ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŦƻǊƳŀǘΣ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ƴŜŀǊƭȅ нΣллл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ŘƛǇƭƻƳŀǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ bDh ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

¢ƘŜ L[² hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴǾƛǘŜǎ ǇŀƴŜƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ōȅ  

aŀȅ олΣ нлнмΦ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ L[² tŀƴŜƭ tǊƻǇƻǎŀƭ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ CƻǊƳΦ L[² нлнм ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 

ŀƳƻƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾƻƛŎŜǎΦ tŜǊ ǘƘŜ L[! DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ DŜƴŘŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƭƭ ǇŀƴŜƭǎ Ƴǳǎǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǿƻƳŀƴ ŀǎ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇŀƴŜƭǎ ǿƛǘƘ 

ƎŜƴŘŜǊ ǇŀǊƛǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇŀƴŜƭǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ  

о 

!.L[! ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ wǳƪƘǎŀǊ !ȊŀƳŜŜ ŀǎ ƻǳǊ 

ƴŜǿ aŜŘƛŀ hŶŎŜǊΦ wǳƪƘǎŀǊ ƛǎ ŀ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀŎǝǾƛǎǘ 

ŦǊƻƳ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƭŀǿΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƴƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ {ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ 

ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǿƻƳŜƴΩǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ƘƻǘƭƛƴŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ 

wǳƪƘǎŀǊ ƛǎ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όb¸¦ύΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Dƭƻōŀƭ 

!ũŀƛǊǎΦ !ǘ b¸¦Σ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ !ũŀƛǊǎ ό{!D!ύ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǘŜǊƴ ǿƛǘƘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴǎ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ !ŎǝƻƴΦ tǊƛƻǊ ǘƻ 

ƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ wǳƪƘǎŀǊ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƻƛŎŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ wǳƪƘǎŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ !.L[! ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘǎ ƻŶŎƛŀƭ ¢ǿƛǧŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘΥ 

Ϫ!.L[!ψƻŶŎƛŀƭΦ 

)ÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÏÕÒ .Å× !"),! -ÅÄÉÁ /ÆПÉÃÅÒȡ 
2ÕËÈÓÁÒ !ÚÁÍÅÅ 

),7 ςπςρȡ 2ÅÉÎÖÅÓÔÉÎÇ ÉÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ,Á×  
ɉÃÏÎÔȭÄ ÆÒÏÍ ÐȢ υɊ   

),7 ςπςρ #ÁÌÌ &ÏÒ 0ÁÎÅÌ 
0ÒÏÐÏÓÁÌÓ  

tŀƴŜƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ Ƴŀȅ ŎƻƴŎŜǊƴ 

ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

²ƘŜƴ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎΣ ǝǘƭŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀŶƭƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ 

ŀƴŘ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎΦ  

!ƭƭ ǇŀƴŜƭǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ƻƴŜ ǿƻƳŀƴ ŀǎ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŀƴŘ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ǇŀƴŜƭǎ ǿƛǘƘ ƎŜƴŘŜǊ ǇŀǊƛǘȅΦ 

CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ L[² hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ǘƻ ǇŀƴŜƭǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 

ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ŦƻǊƳŀǘ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀƴŜƭΦ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳŀǘǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜōŀǘŜǎΣ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎΣ 

ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ-ƻǳǘ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 

ǇŀƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ .ǊŀƴŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ Ƨƻƛƴǘ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ .ǊŀƴŎƘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ 

ǉǳŀƭƛŦȅ ȅƻǳǊ ǇŀƴŜƭ ŦƻǊ /[9 ŎǊŜŘƛǘΦ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƻƴƭƛƴŜΦ 

2ÅÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÏÕÒ .Å× -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ /ÆПÉÃÅÒȡ  
-ÁÄÁÌÉÎÅ 'ÅÏÒÇÅ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ǊŀƴŎƘ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 

aŀŘŀƭƛƴŜ DŜƻǊƎŜ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǎ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ hŶŎŜǊΦ aǎΦ DŜƻǊƎŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ǊŀƴŎƘ ŀǎ ƛǘǎ tǊƻƎǊŀƳ hŶŎŜǊ ǎƛƴŎŜ 

нлму ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ǘƘǊŜŜ L[²ǎΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ CŜƭƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ 

²ƘƛǘƴŜȅ wΦ IŀǊǊƛǎ ²ƻǊƭŘ [ŀǿ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǘ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ǘŀǳƎƘǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ [ŀǿ ŀǘ /Ƙƛƴŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ [ŀǿΦ IŜǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭŀǿΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ¦Φ{Φ Ǝǳƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  

https://forms.gle/RARbzc9hdYjFxFK49
https://twitter.com/abila_official?lang=en
https://www.ila-americanbranch.org/ilw-2021-call-for-panel-proposals/
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9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

.ǊŀƴŎƘ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊǎ 

ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ 

ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ 

ǘƻǇƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜōƛƴŀǊǎΣ 

ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ 

ƻũŜǊǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ .ǊŀƴŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
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hƴ WŀƴǳŀǊȅ нтΣ нлнмΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ǊŀƴŎƘΩǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊƛƳƛƴŀƭ 

/ƻǳǊǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ aŀǊǎƘŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŀǿ 

{ŎƘƻƻƭǎ ό!![{ύ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ [ŀǿ {ŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !{L[ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳǊǘǎ ŀƴŘ 

¢Ǌƛōǳƴŀƭǎ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇΣ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇŀƴŜƭ ƻƴ ά{ŀƴŎǝƻƴǎ !Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

/ǊƛƳƛƴŀƭ /ƻǳǊǘΥ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿ LǎǎǳŜǎΦέ 

aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ DǊŜƎƻǊȅ aŀƎŀǊƛŀƴ ό²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿύΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ !.L[! 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ [Ŝƛƭŀ bŀŘȅŀ {ŀŘŀǘ ό²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 

ƻŦ [ŀǿύΤ !.L[! .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ aƛƭŜƴŀ {ǘŜǊƛƻ ό/ƭŜǾŜƭŀƴŘ-

aŀǊǎƘŀƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ [ŀǿύΤ /ƻ-/ƘŀƛǊ ƻŦ !.L[!Ωǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ [ŀǿ DŀōƻǊ wƻƴŀ ό/ŀǊŘƻȊƻ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿύΤ {ŎŀǊƭŜǘ YƛƳ ό!/[¦ύΤ ŀƴŘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 

{ǘŜǇƘŜƴ WΦ wŀǇǇ ό¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ IƻƭƻŎŀǳǎǘ aŜƳƻǊƛŀƭ 

aǳǎŜǳƳΩǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ DŜƴƻŎƛŘŜΤ ŦƻǊƳŜǊ 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ-ŀǘ-[ŀǊƎŜΣ hŶŎŜ ƻŦ Dƭƻōŀƭ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜΣ ¦Φ{Φ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜύΦ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ %ÖÅÎÔȡ 3ÁÎÃÔÉÏÎÓ !ÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
#ÒÉÍÉÎÁÌ #ÏÕÒÔȡ #ÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ,Á× 
)ÓÓÕÅÓ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ %ÖÅÎÔȡ 4ÈÅ &ÏÌÌÙ ÏÆ 5Ȣ3Ȣ 3ÁÎÃÔÉÏÎÓ !ÇÁÉÎÓÔ 
ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÒÉÍÉÎÁÌ #ÏÕÒÔ 
¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 

[ŀǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

.ǊŀƴŎƘ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǊŘƻȊƻ [ŀǿ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 

wƛƎƘǘǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ 

оΣ нлнмΣ ŜƴǝǘƭŜŘ ά¢ƘŜ Cƻƭƭȅ ƻŦ ¦Φ{Φ {ŀƴŎǝƻƴǎ !Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊƛƳƛƴŀƭ /ƻǳǊǘΦέ  

{ǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿƻ !.L[! ƳŜƳōŜǊǎτDŀōƻǊ wƻƴŀΣ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /[LIIw [ŀǿ ŀƴŘ 

!ǊƳŜŘ /ƻƴƅƛŎǘ tǊƻƧŜŎǘ ŀǘ /ŀǊŘƻȊƻ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ .ŜǘƘ 

±ŀƴ {ŎƘŀŀŎƪΣ [ŜŀƘ YŀǇƭŀƴ ±ƛǎƛǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ IǳƳŀƴ 

wƛƎƘǘǎ ŀǘ {ǘŀƴŦƻǊŘ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭτŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ .Ŝǘǎȅ !ǇǇƭŜΣ 

!ŘǾƻŎŀŎȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ wǳƭŜ ƻŦ [ŀǿ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

ŀǘ hǇŜƴ {ƻŎƛŜǘȅ WǳǎǝŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜΤ !ƴŘǊŜǿ [ƻŜǿŜƴǎǘŜƛƴΣ 

tŀǊǘƴŜǊ ŀǘ CƻƭŜȅ IƻŀƎΤ ŀƴŘ !ŘŀƳ {ƳƛǘƘΣ tŀǊǘƴŜǊ ŀǘ 

DƛōǎƻƴΣ 5ǳƴƴ ŀƴŘ /ǊǳǘŎƘŜǊΦ 

 

aƛƭŜƴŀ {ǘŜǊƛƻ 

.ŜǘƘ ±ŀƴ {ŎƘŀŀŎƪ 



р 

),! "ÉÅÎÎÉÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ +ÙÏÔÏ ςπςπȡ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςω - $ÅÃÅÍÂÅÒ ρσ 
¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ тфǘƘ 

ōƛŜƴƴƛŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ L[! нлнлΥ .ǊƛŘƎƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΣ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴƭƛƴŜ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ 

нф ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ моΣ нлнлΦ ¢ƘŜ WŀǇŀƴ .ǊŀƴŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфнлΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ 

ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ нлнлΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ǊŀƴŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CǊŜŘŜǊƛŎƪ !ōōƻǧ 

ǿƘƻ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ IŜŀƭǘƘ 

[ŀǿΣ ŀƴŘ !.L[! tǊŜǎƛŘŜƴǘ [Ŝƛƭŀ bŀŘȅŀ 

{ŀŘŀǘΣ ǿƘƻ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 

IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ƛƴ ¢ƛƳŜǎ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǿƛǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

/ƘŀƛǊ /ƘǊƛǎǝƴŀ /ŜǊƴŀΦ ²ŀǊǊŜƴ .ƛƴŦƻǊŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ ƻƴ /Ǌƻǎǎ-.ƻǊŘŜǊ ±ƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

wƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ aƛƎǊŀǝƻƴΣ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ϧ [ŜƎŀƭ wŜƳŜŘƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜ DǊƻǳǇΩǎ /ƘŀƛǊΣ 

ŀƴŘ WΦ !ǎƘƭŜȅ wƻŀŎƘ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ {ǳōƳŀǊƛƴŜ /ŀōƭŜǎ ϧ tƛǇŜƭƛƴŜǎ ¦ƴŘŜǊ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿΦ hǘƘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ǊŀƴŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WŀƳŜǎ bŀŦȊƛƎŜǊΣ L[! ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ Dƭƻōŀƭ /ǳƭǘǳǊŀƭ 

IŜǊƛǘŀƎŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ IŜŜ 9ǳƴ [ŜŜΣ wŀǇǇƻǊǘŜǳǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ ƻƴ !ǎƛŀƴ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 5ƻƳŜǎǝŎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿΣ ¢ƘƻƳŀǎ .ŀȄǘŜǊΣ WǊΣ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƻƴŜǘŀǊȅ [ŀǿΣ 5ŀƭŜŜ 5ƻǊƻǳƎƘΣ /ƘŀƛǊ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ǘƘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎΣ ŀƴŘ tŀǳƭ {ǘŜǾŜƴǎΣ wŀǇǇƻǊǘŜǳǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ улǘƘ .ƛŜƴƴƛŀƭ L[! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ [ƛǎōƻƴΣ tƻǊǘǳƎŀƭ ƛƴ нлннΦ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ǊŀƴŎƘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƘƛǘƴŜȅ wΦ IŀǊǊƛǎ 

²ƻǊƭŘ [ŀǿ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿΣ 

ŀƎŀƛƴ Ŏƻ-ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǊōƛǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
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¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ bŜƎƻǝŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ aŜƳōŜǊǎ DǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ .ǊŀƴŎƘ 
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¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘǿƻ CǊƛŘŀȅǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ 
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ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ CǊŞŘŞǊƛŎ DΦ {ƻǳǊƎŜƴǎ ό²ŀǎƘōǳǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿύ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ƴƻƴ-
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