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)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ ........................  н 

wŜŎŀǇ ƻŦ L[² нлнм ............................................ о-р 

! tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ L[² ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ...............  с 

¢ƘŜ L[!Ωǎ  LƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ¦b LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ...................................................... у-ф 

!.L[! нлнм !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ .................................  т 

!.L[! aŜƳōŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘǎ ............................  мл-мм 

L[²Υ aƛŘǿŜǎǘτ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ϧ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿ 
ς ! /ŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ............  мн 

/ƻ-{ǇƻƴǎƻǊŜŘ 9ǾŜƴǘǎ  ..................................  мо-мр 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ .ǊŀƴŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ  ..................  мс-му 

!.L[! aŜƳōŜǊǎ ƻƴ L[! /ƻƳƳƛǧŜŜǎ  .................  мф 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ .ǊŀƴŎƘ aŜƳōŜǊǎ  ......................  нл-нм 

.ǊŀƴŎƘ aŜƳōŜǊ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ  ...........................  нн 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳΥ IΦ9Φ WǳŘƎŜ WŀƳŜǎ wƛŎƘŀǊŘ /ǊŀǿŦƻǊŘ 
 ..........................................................................  но 

²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀ bŜǿ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ L[!  ...................  нп 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿΥ  /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ¢ƻƻƭǎ .......................  нр 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ !.L[! ±ƛŘŜƻ  .................................  нс 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ L[{!  ...................  нс 

!.L[! [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ..............................................  нт 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ  ..........................  ну 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ,Á× 7ÅÅËÅÎÄ ςπςρ  
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿ ²ŜŜƪŜƴŘ нлнм ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ну-олΣ нлнмΦ ¢ƘŜ 
ǳƴƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ wŜƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

IƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭƛǎƳΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŀȅΥ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƳǇǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀǘǊƻŎƛǘȅ ŎǊƛƳŜǎΣ ŀƴŘ 
ƴƻǿ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ƪŜȅ ƛƴƅŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ŎǊŀƊƛƴƎ ƻǳǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀǎƪ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ άǿƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ƻǊŘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǎ ƛǘ ŦŀƭƭƛƴƎ 
ǎƘƻǊǘΚέ ²ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ 
ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǎƻƭǳǝƻƴǎΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭΚ ²ƘŜǊŜ Řƻ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ƭŜǎǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΚ Iƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ǘŀƛƭƻǊ ƻǳǊ 
ǊŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿΚ 

¢Ƙƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ 
ƘƻǎǘŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ōȅ !ǊōƛǘǊŀǝƻƴ tƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿ ²ŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ  

wƻǳƎƘƭȅ мΣрлл ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǇƭƻƳŀǘǎΣ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ƻŶŎƛŀƭǎΣ bDh ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ƭŀǿ ŬǊƳǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ŎƛǝȊŜƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀƛƭŜŘ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ул ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

ό/ƻƴǘΩŘ ƻƴ ǇΦ оύΦ 

),!ɂ&ÏÕÎÄÅÄ ρψχσ 

.ňŚŖŏňŗŗňŕ  
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!ǎ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƎƻŜǎ ǘƻ ǇǊƛƴǘΣ ǘƘŜ 

Řŀȅǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǎƘƻǊǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘŜǊƴ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

.ǊŀƴŎƘ ƛǎ ōǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ŀōƻǳƴŘǎΦ 

²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ 

Iv ǘƘŀǘ ƻǳǊ .ǊŀƴŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ L[! .ǊŀƴŎƘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 

L[!Ωǎ со ōǊŀƴŎƘŜǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ƭŀǿ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ƴƻǿΣ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘΦ !ƴŘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿΣ ŀǎ ƻǳǊ L[² ǘƘŜƳŜ 

ǇƻǎǘǳƭŀǘŜŘΣ ƻǊ ǊŜƛƴǾŜƴǘ ƛǘΣ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΣ ǘƘŜ L[! ŀƴŘ ƻǳǊ 

.ǊŀƴŎƘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ 

L ŀƳ ŀƭǎƻ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ L[! /ƘŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ /ƘƛƴƪƛƴΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /Ƙƛƴƪƛƴ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ [ƻǊŘ aŀƴŎŜΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƎǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΦ [ƻǊŘ aŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 

ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿȅŜǊΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƘƛƴƪƛƴΩǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǘƻ ƴŀƳŜ ς ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ L[! ƳŜƳōŜǊΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ L[! 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ƘŜǊ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

hƴ WŀƴǳŀǊȅ нтΣ нлннΣ !.L[! ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǘǳǊƴǎ мллΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ tƘƛƭ aƻǊŜƳŀƴΣ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ !.L[!Ωǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅΣ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ 

ƻǳǊ мллǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ ŘǳǊƛƴƎ 

L[² нлннΣ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ нл-ннΣ нлннΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƘȅōǊƛŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ǘǊŀǾŜƭ 

ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ hǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ L[²ǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǊƛŎƘ ŎƻƴǘŜƴǘΤ ōǳǘ ǿŜ Ƴƛǎǎ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǿŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǘŀƪŜ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜΣ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

 

 

 

 

[Ŝƛƭŀ bŀŘȅŀ {ŀŘŀǘ 

!.L[! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

,ÅÔÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÒÁÎÃÈ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

н 

[Ŝƛƭŀ bŀŘȅŀ {ŀŘŀǘ 

 

(ÁÐÐÙ "ÉÒÔÈÄÁÙ !"),!Ȧ 

 

hƴ WŀƴǳŀǊȅ нтΣ нлннΣ !.L[! 

ǘǳǊƴǎ мллΗ  

{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ƻŦ ŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   


